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vy. ‚ÍøŸÊ, ‚¥øÊ⁄U ÃÕÊ ¬̋øÊ⁄U ‚flÊ∞¥

flÒÁ‡fl∑§ L§¤ÊÊŸÊ¥ •ÊÒ⁄U ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë øÊÁ‹Ã ∑Î§Á· ◊¥ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥
∑§ ’…∏UÃ ◊„Uàfl ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞ ∑Î§Á· ‚ÍøŸÊ ∞fl¥ ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ
(ŒË¬Ê) ∑§Ê ŸÊ◊ ’Œ‹Ã „È∞ ∑Î§Á· ôÊÊŸ ¬˝’¥äÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ («UË ∑§
∞◊ ∞) ∑§⁄U ÁŒÿÊ ªÿÊ „ÒU– ôÊÊŸ ¬˝’¥äÊŸ ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ÁflÁèÊãŸ ¬„U‹
∑§Ê •¬ŸÊÃ „ÈU∞ «UË ∑§ ∞◊ ∞ ∑§Ê Ã∑§ŸË∑§Ë •ÊÒ⁄U ¬˝‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U
‚ÈŒÎ…∏UÃÊ ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªß¸U „ÒU ÃÊÁ∑§ ∑Î§Á· ‚ÍøŸÊ•Ê¥ ∑§Ê ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚
∞∑§òÊáÊ, ¬˝’¥äÊŸ, ÷¥«UÊ⁄UáÊ •ÊÒ⁄U ¬˝‚Ê⁄UáÊ ŸËÁÃ ÁŸ◊Ê¸ÃÊ•Ê¥, ‚¥SÕÊŸÊ¥,
•ŸÈ‚¥äÊÊŸ/‡ÊÊäÊ∑§ÃÊ¸•Ê¥, ¬˝‚Ê⁄U ∑§Á◊¸ÿÊ¥, Á‚Áfl‹ ‚Ê‚ÊÿÁ≈UÿÊ¥ ÃÕÊ
∑Î§·∑§Ê¥ ‚⁄UËπ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ Ã∑§ ‚Èª◊ÃÊ ‚ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§– ¬Ê⁄¥¬Á⁄U∑§
ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ôÊÊŸ ‚ •Ê‡Êÿ „ÒU Á∑§‚Ë √ÿÁÄÃ Áfl‡Ê· ∑§ ¬Ê‚ ©U¬‹éäÊ
¡ÊŸ∑§Ê⁄UË Á¡‚ ‚◊Í„U ∑§ ’Ëø ◊¥ ‚Ê¤ÊÊ Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ
ôÊÊŸ ¬˝’¥äÊŸ ∑§ Ã„UÃ ôÊÊŸ •¡¸Ÿ ∑§Ë ¬˝Á∑˝§ÿÊ ‚ ‹∑§⁄U ¬˝‚Ê⁄UáÊ •ÊÒ⁄U
Áfl‡‹·áÊ ‚⁄UËπ ∑§Êÿ¸∑§‹Ê¬ ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „UÊÃ „Ò¥U– ôÊÊŸ ¬˝’¥äÊŸ ∑§
Á∑˝§ÿÊ∑§‹Ê¬Ê¥ ∑§Ê •ÁäÊ∑§ ¬˝÷ÊflË ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ Ÿ≈Ufl∑¸§ •ÊÒ⁄U
∑§ŸÁÄ≈UÁfl≈UË ∑§Ë ©U¬‹éäÊÃÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§
ÁflÁ÷ãŸ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ◊¥ ÁSÕÃ ∞Á⁄U‚ ¬˝∑§ÊcΔUÊ¥ ∑§Ê ŸÊ◊ ’Œ‹Ã „ÈU∞ ∑Î§Á·
ôÊÊŸ ¬˝’¥äÊŸ ∞∑§∑§ (∞ ∑§ ∞◊ ÿÍ) ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ ªÿÊ „ÒU–
ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ ∑§Ê ÷Ê.∑§Î.•ŸÈ.¬. ∑§ ‚¥SÕÊŸÊ¥ •ÊÒ⁄U ∑Î§Á· ÁflôÊÊŸ ∑§ãŒ˝Ê¥ ∑§
‚ÊÕ ÷Ë «UË ∑§ ∞◊ ∞ ∑§ ‚¥¬∑¸§ Áfl∑§Á‚Ã Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– «UË ∑§ ∞◊
∞ mUÊ⁄UÊ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§Ë ’˝Ê¥«U ßU◊¡ ∑§Ê ⁄UÊc≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ¬˝øÊ⁄U ∞fl¥
‚¥øÊ⁄U ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ’„UÃ⁄U ’ŸÊŸ ∑§Ê ŒÊÁÿàfl ŒÃ „ÈU∞ ŸÊ«U‹ ‚¥≈U⁄U
∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ÷Ë Áfl∑§Á‚Ã Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ßU‚ ∑˝§◊ ◊¥ Á¬˝¥≈U,
ßU‹ÒÄ≈˛UÊÚÁŸ∑§ ÃÕÊ fl’ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ‚ÍøŸÊ ◊Êäÿ◊Ê¥ ∑§ •‹ÊflÊ •ãÿ
¡Ÿ ‚¥øÊ⁄U ◊Êäÿ◊Ê¥ ∑§Ê ÷Ë ßUSÃ◊Ê‹ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– •Êß¸U ‚Ë ≈UË
¬⁄U Áfl‡Ê· ¡Ê⁄U ŒÃ „ÈU∞ ßU‚ •flÁäÊ ◊¥ ôÊÊŸ ∑§Ë ‚Ê¤ÊËŒÊ⁄UË ¬˝’¥äÊŸ
∞fl¥ ¬˝‚Ê⁄UáÊ ∑§Ê ∑§Ê◊ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§ ◊äÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∑§Ê◊ ÷Ë ’πÍ’Ë
¡Ê⁄UË ⁄U„UÊ–

ßU‚ •¥Ã⁄Ê‹ ◊¥ ◊ÍÀÿ flÁäÊ¸Ã ‚flÊ•Ê¥/»§Ëø⁄U ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ∑Î§Á·
ôÊÊŸ ‚ÍøŸÊ ∞fl¥ ‚¥’¥ÁäÊÃ ‚◊ÊøÊ⁄UÊ¥ ∑§ •ÊÚŸ‹ÊßUŸ ‡ÊÿÁ⁄¥Uª ∑§ ¬˝÷ÊflË
◊¥ø ∑§ ÃÊÒ⁄U ¬⁄U ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§Ë fl’‚ÊßU≈ U(www.icar.org.in)
Ÿ •¬ŸË ¬„UøÊŸ ’ŸÊß¸U „ÒU– •ÊÒ‚ÃŸ v.| ‹Êπ ÁflÁ¡≈U⁄U ¬˝ÁÃ ◊Ê„U
ßU‚ fl’‚ÊßU≈U ∑§Ê ŒπÃ „Ò¥U Á¡Ÿ◊¥ ‚ ‹ª÷ª y~' Ÿ∞ ÁflÁ¡≈U⁄U „UÊÃ
„Ò¥U– flÒÁ‡fl∑§ SÃ⁄U ¬⁄U wÆÆ Œ‡ÊÊ¥ ∑§ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§ ßU‚ fl’‚ÊßU≈U ∑§Ë
‚Ê◊ª˝Ë ∞fl¥ ‚ÍøŸÊ•Ê¥ ‚ ‹Ê÷ ©UΔUÊ ⁄U„U „Ò¥U– fl·¸ ∑§ ŒÊÒ⁄UÊŸ vw{x
¬ÎcΔUÊ¥ ∑§Ê ßU‚ fl’‚ÊßU≈U ◊¥ ¡Ê«∏Ê ªÿÊ •ÊÒ⁄U vxvw ¬ÎcΔUÊ¥ ∑§Ê •lÃŸ
‚ÍøŸÊ•Ê¥ ‚ •¬«U≈U Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ◊ÊÒ‚◊ •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ∑Î§Á·-¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ∑§
¡Á⁄Uÿ πÃË, ¬‡ÊÈ¬Ê‹Ÿ, ◊ÊÁàSÿ∑§Ë ÃÕÊ ¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ‚¥‚ÊäÊŸÊ¥ ∑§
¬˝’¥äÊŸ „UÃÈ ’„ÈU◊ÍÀÿ ∞fl¥ ©U¬ÿÊªË Á≈Uå‚ ∑Î§·∑§Ê¥ ∑§Ê ÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë
ªß¸U– ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ¬˝áÊÊ‹Ë ◊¥ ∑§Êÿ¸⁄UÃ Áfl‡ÊcÊôÊÊ¥ ‚ ¬˝ÊåÃ •ÊŒÊŸÊ¥ ∑§Ë
‚„UÊÿÃÊ ‚ ßU‚ πá«U ∑§Ê ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ÁŒŸ-¬˝ÁÃÁŒŸ ∑§ •ÊäÊÊ⁄U
¬⁄U •lÃŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

¬Á⁄U·Œ ∑§Ë •ŸÈ‚¥äÊÊŸ ∞fl¥ ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ ◊¥ “Œ ß¥UÁ«UÿŸ
¡Ÿ¸‹ •ÊÚ»§ ∞ª˝Ë∑§Àø⁄U‹ ‚Êß¥U‚¡”, “Œ ß¥UÁ«UÿŸ ¡Ÿ¸‹ •ÊÚ»§ ∞ŸË◊‹
‚Êß¥U‚¡”, “ß¥UÁ«UÿŸ »§ÊÁ◊Zª”, “ß¥UÁ«UÿŸ „ÊÚÁ≈¸U∑§Àø⁄U” ∑§Ê Áfl‡Ê· M§¬
‚ ©UÀ‹π Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– ¬Ê¥ø ¬˝Ê»§‡ÊŸ‹ ‚Ê‚ÊÿÁ≈UÿÊ¥ ∑§

¡Ÿ¸‹ •ÊÚŸ ‹ÊßUŸ ôÊÊŸ ∑§ ¬˝‚Ê⁄UáÊ „UÃÈ »˝§Ë ∞Ä‚‚ ◊Ê«U ◊¥ ©¬‹éäÊ
∑§⁄UÊ∞ ª∞ „Ò¥U– ßUŸ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ ∑§ •ÊÚŸ‹ÊßUŸ ‚¥S∑§⁄UáÊÊ¥ ∑§Ë ¬„¥ÈUø
flÒÁ‡fl∑§ SÃ⁄U Ã∑§ „ÒU Á¡‚∑§Ë ¬ÈÁc≈U v}v Œ‡ÊÊ¥ ∑§ vx,wyz ¬¥¡Ë∑Î§Ã
©U¬ÿÊª∑§ÃÊ¸•Ê¥ ‚ „UÊÃË „ÒU– ßU‚ fl·¸ •’ Ã∑§ ßU‚ fl’‚ÊßU≈U U(http:/
/epubs.icar.org.in) ∑§Ê vzÆ,}z~ ©U¬ÿÊª∑§ÃÊ¸•Ê¥ mUÊ⁄UÊ ŒπÊ ªÿÊ–
ßUŸ◊¥ ŒÊŸÊ¥ •ŸÈ‚¥äÊÊŸ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ‹πÊ¥ ∑§ Á‹∞ v}|ÆÆ
•ÊÒ⁄U v}yÆÆ •Êª˝„U ÷Ë ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– flÒÁ‡fl∑§ ¬„UøÊŸ ’ŸŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
“Œ ß¥UÁ«UÿŸ ¡Ÿ¸‹ •ÊÚ»§ ∞ª˝Ë∑§Àø⁄U‹ ‚Êß¥U‚¡” •ÊÒ⁄U “Œ ß¥UÁ«UÿŸ
¡Ÿ¸‹ •ÊÚ»§ ∞ŸË◊‹ ‚Êß¥U‚¡” ∑§ Á‹∞ ∑˝§◊‡Ê— z~ •ÊÒ⁄U z| Œ‡ÊÊ¥ ‚
‹π ¬˝ÊåÃ „ÈU∞– ßUŸ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ ∑§ •‹ÊflÊ “•Êß¸U ‚Ë ∞ •Ê⁄U
Á⁄U¬Ê≈̧U⁄U”, “⁄⁄ •Êß̧U ‚Ë ∞ •Ê⁄U ãÿÍ¡”, “¡ •Êß̧U ‚Ë ∞ •Ê⁄U ◊‹”, “∞ª’ÊÿÊ≈ÒU∑§‹
«UÊßU¡S≈”U •ÊÒ⁄U “•Êß¸U ‚Ë ∞ •Ê⁄U Áø≈U˜ΔUË” (Á„UãŒË) ÷Ë •Ê¬Ÿ
∞Ä‚‚ ◊¥ Ÿ≈U ¬⁄U Á¬˝¥≈U ‚¥S∑§⁄UáÊÊ¥ ◊¥ ¬˝‚Ê⁄U-¬˝øÊ⁄U „UÃÈ ©U¬‹éäÊ „Ò¥U–
¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§ ’Ëø ‚ÍøŸÊ•Ê¥ ∞fl¥ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§ ¬˝øÊ⁄U-¬˝‚Ê⁄U „UÃÈ
∑Î§·∑§Á„UÃÒ·Ë ¬˝ÊÒlÊÁªÁ∑§ÿÊ¥ ∞fl¥ •Ê¥∑§«∏Ê¥ ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ß¸U-’ÈÄ‚ ∑§Ê
÷Ë fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U ◊ÍÀÿ ‚¥flÁäÊ¸Ã »§Ëø⁄U ∑§ M§¬ ◊¥ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊÿÊ
ªÿÊ „ÒU– ßU‚ •flÁäÊ ◊¥ | ß¸U-’ÈÄ‚ ∑§Ê fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U «UÊ‹Ê ªÿÊ
Á¡ã„¥U xw,ÆÆÆ ©U¬ÿÊª∑§ÃÊ¸•Ê¥ Ÿ ŒπÊ– ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ÷⁄U¬Í⁄U ß¸U ’È∑§
“Œ ¡ŸË¸ •ÊÚ»§ •Êß¸U ‚Ë ∞ •Ê⁄U” ∑§Ê ¬Á⁄U·Œ ∑§ SÕÊ¬ŸÊ ÁŒfl‚ ÿÊŸË
v{ ¡È‹Êß¸U wÆvv ∑§Ê ¬˝äÊÊŸ◊¥òÊË ∑§Ë ©U¬ÁSÕÁÃ ◊¥ ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
ßU‚∑§ •‹ÊflÊ fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U Œ‡Ê ∑§ ÁflÁ÷ãŸ Á„US‚Ê¥ ∑§ ©Ul◊Ë
∑Î§·∑§Ê¥ ∞fl¥ ∑Î§Á· ‚ ¡È«∏ •ãÿ ©Ul◊∑§ÃÊ¸•Ê¥ ∑§Ë ‚»§‹ÃÊ ªÊÕÊ∞¥ ÷Ë
ÁŸÿÁ◊Ã M§¬ ‚ ¬ÊS≈U ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– ∑Î§·∑§Ê¥ •ÊÒ⁄U •ãÿ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§
‹Ê÷ „UÃÈ ∑Î§Á· ‚ ‚¥’¥ÁäÊÃ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ‚◊ÊøÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ÷Ë •Áfl‹ê’
fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U «UÊ‹Ê ¡ÊÃÊ „ÒU– ßU‚ •¥Ã⁄UÊ‹ ◊¥ ‹ª÷ª wÆÆ ‚»§‹ÃÊ
ªÊÕÊ•Ê¥/‚◊ÊøÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U «UÊ‹Ê ªÿÊ– fl’‚ÊßU≈U ∑§Ë flËÁ«UÿÊ
Á»§À◊Ê¥/∑Ò§å‚Í‹Ê¥ ÃÕÊ fløÈ¸•‹ ≈ÍU⁄U ∑§ ¬˝ÁÃ •Ê∑§Á·¸Ã „UÊŸ flÊ‹
©U¬÷ÊÄÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ‚¥ÅÿÊ ¬˝ÁÃ◊Ê„U •ÊÒ‚ÃŸ vwÆÆ „ÒU ¡Ê ∑È§‹ Á◊‹Ê∑§⁄U
{ÆÆÆ ∑§ ∑§⁄UË’ ∑§„UË ¡Ê ‚∑§ÃË „ÒU–

ÁflÁ÷ãŸ flªÊZ ∑§ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ë ∑Î§Á· ‚¥’¥äÊË ôÊÊŸ ∞fl¥ ‚ÍøŸÊ
∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ¬ÍÁÃ¸ „UÃÈ Á¬˝¥≈U ◊Êäÿ◊ ‚ ©U¬‹éäÊ ¬Á⁄U·Œ ∑§
¬̋∑§Ê‡ÊŸÊ¥ ◊¥ Ã∑§ŸË∑§Ë ¬ÈSÃ∑§Ê¥, ◊ÊŸÊª̋Ê»§, Á⁄U¬Ê≈̧U, ≈ÒUÄS≈U’ÈÄ‚, „Òá«U’ÈÄ‚
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•ÊÒ⁄U ∑§ß¸U •ãÿ ÃŒÕ¸ ¬˝∑§Ê‡ÊŸÊ¥ ∑§Ê ©UÀ‹π Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–
ßUŸ∑§ •‹ÊflÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ mUÊ⁄UÊ ÁflÁ‡Êc≈U ∞fl¥ ‹ÁˇÊÃ ¬ÊΔU∑§Ê¥ „UÃÈ
•ŸÈ‚¥äÊÊŸ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥, ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥ •ÊÒ⁄U ßUŸ „UÊ©U‚ ¡Ÿ¸‹ ∑§Ê
•¥ª˝¡Ë (| ¬ÁòÊ∑§Ê∞¥) ÃÕÊ Á„UãŒË (x ¬ÁòÊ∑§Ê•Ê¥) ¬˝∑§Ê‡ÊŸ èÊË
ÁŸÿÁ◊Ã ÃÊÒ⁄U ¬⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ∑§êåÿÍ≈U⁄U •ŸÈ¬˝ÿÊª •ÊäÊÊÁ⁄UÃ
≈ÒUÄŸÊ‹ÊÚ¡Ë ∑§ ’…∏Ã ¬˝ÿÊª ‚ ¬˝∑§Ê‡ÊŸÊ¥ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ◊¥ ÁŸ⁄¥UÃ⁄U ‚ÈäÊÊ⁄U
∑§⁄U ¬ÊŸÊ ‚¥÷fl „UÊ ‚∑§Ê „ÒU ÃÕÊ ¬˝Ê‚Á‚¥ª ∑§ ‚◊ÿ ◊¥ ÷Ë ∑§Ê»§Ë
∑§◊Ë •Êß¸U „Ò– ¬˝∑§Ê‡ÊŸÊ¥ ∑§Ê •ÁäÊ∑§ ¬˝÷ÊflË ’ŸÊŸ ∑§ ©UŒ˜Œ‡ÿ ‚
Áfl·ÿflSÃÈ Áfl‡Ê·ôÊÊ¥ •ÊÒ⁄U ‹ÁˇÊÃ ¬ÊΔU∑§Ê¥ ‚ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ ‹Ã „ÈU∞ ¬ÊΔU˜ÿ
‚Ê◊ª˝Ë ◊¥ ◊ÍÀÿ •Á÷flh¸UŸ ÁŸ⁄¥UÃ⁄U Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU–

ôÊÊŸ ‚¥‚ÊäÊŸÊ¥ ∑§Ê ‚Ê¤ÊË •ŸÈ‚¥äÊÊŸ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ•Ê¥ ∞fl¥ Áfl∑§Ê‚
∑§ÊÿÊZ ∑§ ‚ÊÕ ‡Êÿ⁄U ∑§⁄UŸ ∑§ ‹ˇÿ ‚ Áfl∑§Á‚Ã ⁄UÊc≈˛UËÿ ôÊÊŸ Ÿ≈Ufl∑¸§
∑§ Á∑˝§ÿÊãflÿŸ „UÃÈ ¬Á⁄U·Œ ∑§ ŸÊ«U‹ ∑§ãŒ˝ ∑§ M§¬ ◊¥ ÷Ë ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ
mUÊ⁄UÊ ŒÊÁÿàflÊ¥ ∑§Ê fl„UŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– •’ Ã∑§ ¬Á⁄U·Œ ∑§ wÆ
‚¥SÕÊŸ/⁄UÊíÿ ∑Î§Á· Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ßU‚ Ÿ≈Ufl∑¸§ ‚ ¡È«∏ øÈ∑§ „Ò¥U •ÊÒ⁄U
ÁŸ∑§≈U ÷Áflcÿ ◊¥ ‡Ê· ‚¥SÕÊŸ ÷Ë ¡È«∏ ¡Ê∞¥ª¥– ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§
‚◊SÃ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§Ê ‚‹Ê„U ŒŸ ∑§ ‚ÊÕ ß¥U≈U⁄UŸ≈U ’Òá«UÁflΔU˜Õ ∑§Ê vÆÆ
∞◊ ’Ë ¬Ë ∞‚ ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U •¬ª˝«U ∑§⁄UŸ „UÃÈ äÊŸ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê •Ê’¥≈UŸ
Á∑§ÿÊ ¡Ê øÈ∑§Ê „ÒU ÃÊÁ∑§ ‚¥øÊ⁄U ŒÈ˝ÃªÊ◊Ë •ÊÒ⁄U ¬˝÷ÊflË …¥Uª ‚ ‚¥÷fl
„UÊ ‚∑§– «UË ∑§ ∞◊ ∞ ∑§Ë ‚‹Ê„U ‚ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.∑§ ‚◊SÃ
‚¥SÕÊŸÊ¥ mUÊ⁄UÊ fl’‚ÊßU≈U ¬⁄U ©U¬‹éäÊ ‚Ê◊Áª˝ÿÊ¥ ∑§ ¬˝’¥äÊŸ ∞fl¥ ©UŸ◊¥
∞∑§M§¬ÃÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ „UÃÈ ªÊßU«U ‹ÊßUŸ ∑§Ê Á∑˝§ÿÊãflÿŸ Á∑§ÿÊ
¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ∞»§ ∞ •Ê ∑§ ∞Áª˝‚ «≈UÊ’‚ ∑§ Ÿ‡ÊŸ‹ ßUŸ¬È≈U ‚¥≈U⁄U ∑§
M§¬ ◊¥ ÷Ë ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ vw}{ ∞Áª˝‚ «U≈UÊ ’‚ ∑§Ë ß¥U«UÁÄ¥‚¥ª ∑§⁄U ßU‚
•flÁäÊ ◊¥ ∞»§ ∞ •Ê ∑§Ê ÷¡Ë ªß¸– «UË ∑§ ∞◊ ∞ mUÊ⁄UÊ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.
∑§ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§ ∑§Á◊¸ÿÊ¥ ∑§Ê fl’ ∞Áª˝‚ „UÃÈ ≈˛UÁŸ¥ª ÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ¡ÊÃË
„Ò¥U– ßU‚ fl·¸ z ‚¥SÕÊŸÊ¥/⁄UÊíÿ ∑Î§Á· Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÊ¥ mUÊ⁄UÊ fl’ ∞Áª˝‚
∑§Ê Á∑˝§ÿÊãflÿŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ◊ÈÅÿÊ‹ÿ ◊¥ ÁSÕÃ ∑§ flË
∑§-„U’ ‚ ‚åÃÊ„U ◊¥ ŒÊ ’Ê⁄U ß¸U-ßUŸ’À« ∑§ flË ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚
flÒôÊÊÁŸ∑§Ê¥ •ÊÒ⁄U ¬˝‚Ê⁄U ∑§Á◊¸ÿÊ¥ ∑§ ß¥U≈U⁄U∞ÁÄ≈Ufl ‚‡ÊŸ (|{) ∑§Ê
•ÊÿÊ¡Ÿ ßU‚ •flÁäÊ ◊¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§Ë ÁflÁ¡Á’Á‹≈UË •ÊÒ⁄U ’˝Ê¥«U ßU◊¡ ∑§Ê
’„UÃ⁄U ’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ¡Ÿ‚¥øÊ⁄U ◊Êäÿ◊Ê¥ ∑§ ¡Á⁄Uÿ ‹ÁˇÊÃ ‚◊Í„UÊ¥
Ã∑§ ‚¥Œ‡Ê ¬„È¥UøÊŸ „UÃÈ ∞∑§ Ÿß¸U ¬„U‹ ∑§Ë ªß¸U „ÒU– ßU‚ ¬„U‹ ∑§
•¥Ãª¸Ã ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞fl¥ ˇÊòÊËÿ SÃ⁄U ∑§ Á¬˝¥≈U ∞fl¥ ßU‹ÒÄ≈˛UÊÚÁŸ∑§ ◊ËÁ«UÿÊ ◊¥
ßUflã≈U/≈ÒUÄŸÊ‹ÊÚ¡Ë •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ‚◊ÊøÊ⁄UÊ¥ ∞fl¥ »§Ëø‚¸ ∑§Ê ¡Ê⁄UË Á∑§ÿÊ
¡ÊÃÊ „ÒU– Œ‡Ê ∑§Ë v} ÷Ê·Ê•Ê¥ ◊¥ wzÆÆ ‚◊ÊøÊ⁄UÊ¥ ∑§Ë ÁÄ‹Á¬¥Ç‚ •ÊÒ⁄U
UzÆÆ flËÁ«UÿÊ ãÿÍ¡ ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ∞fl¥ ¬˝‚Ê⁄UáÊ ßU‚ ŒÊÒ⁄UÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
’„ÈU ∑§ÁãŒ˝∑§ ∞Ÿ ∞ •Êß¸U ¬Ë ∑§Ë ‚¥øÊÁ‹Ã “◊ÊÁ’‹ÊßUÁ¡¥ª ◊Ê‚
◊ËÁ«UÿÊ ‚¬Ê≈¸U »§ÊÚ⁄U ‡ÊÿÁ⁄¥Uª ∞ª˝Ë-ß¥U»§Ê◊¸‡ÊŸ” ¬˝ÊÿÊ¡ŸÊ ∑§ Ã„UÃ
⁄UÊc≈˛UËÿ ∞fl¥ ˇÊòÊËÿ ¡Ÿ‚¥øÊ⁄U ◊Êäÿ◊Ê¥ (Á„UãŒË, •¥ª˝¡Ë, ¬¥¡Ê’Ë,
◊‹ÿÊ‹◊ •ÊÒ⁄U ÃÁ◊‹) ◊¥ vxÆÆ ãÿÍ¡ ÁÄ‹Á¬¥Ç‚ ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡ÊŸ „ÈU•Ê
•ÊÒ⁄U ßU‚∑§ ¡Á⁄Uÿ ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞fl¥ ˇÊòÊËÿ ¬˝ÊŒÁ‡Ê∑§ x}Æ ≈U‹ËÁfl¡Ÿ/
⁄‘UÁ«UÿÊ ∑§Êÿ¸∑˝§◊Ê¥ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UŸ „UÃÈ ‚ÈÁfläÊÊ∞¥ ÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªßZU–
¬˝ÊÒlÊÁªÁ∑§ÿÊ¥ ∑§Ê ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ∑¥§‚Ê¸Á≈Uÿ◊ ¬Ê≈¸UŸ‚¸ ∑§ ‚ÊÕ
Á◊‹∑§⁄U ∑§ß¸U •ÊÿÊ¡Ÿ Á∑§∞ ª∞ Á¡Ÿ◊¥ xÆÆÆ ∑Î§·∑§Ê¥/©UlÁ◊ÿÊ¥ Ÿ
flÒôÊÊÁŸ∑§Ê¥/∑Î§·∑§Ê¥ ‚ ßU¥≈U⁄U»§‚ ∑§ ¡Á⁄Uÿ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ‚ÍøŸÊ∞¥
„UÊÁ‚‹ ∑§Ë¥– ¬Á⁄U·Œ mUÊ⁄UÊ •ÊÿÊÁ¡Ã ¬˝◊Èπ ßUflã≈˜U‚ ∑§ Á‹∞ ¬˝øÊ⁄U
∞fl¥ ¡Ÿ‚¥¬∑¸§ ∑§Ë ‚ÈÁfläÊÊ∞¥ ÷Ë ¬˝ŒÊŸ ∑§Ë ªßZU–

� ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§ ¬‡ÊÈÁflôÊÊŸ ‚¥÷Êª ∑§ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§ ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥

∑§Ë ÁfløÊ⁄UÊûÊ¡∑§ ’ÒΔU∑§ (xÆ-xv ¡Ÿfl⁄UË) ◊πŒÍ◊, ©UûÊ⁄U
¬˝Œ‡Ê

� èÊÊ.∑Î§.•ŸÈ.¬. ‚Ê‚Êÿ≈UË ∑§Ë }w flË¥ flÊÁ·¸∑§ •Ê◊ ’ÒΔU∑§
(w »§⁄Ufl⁄UË), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� Œ‚flË¥ ∑Î§Á· ÁflôÊÊŸ ∑§Ê¥ª˝‚ (vÆ »§⁄Ufl⁄UË), ‹πŸ™§
� ©UìÊ ∑Î§Á· Á‡ÊˇÊÊ ¬⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ ¬⁄UÊ◊‡Ê¸ŒÊòÊË ∞fl¥ ∑È§‹¬ÁÃ

‚¥ªÊcΔUË, (wv »§⁄Ufl⁄UË), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë
� ∑Î§Á· ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿÊ¥ ∑§ ∑È§‹¬ÁÃÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§

ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥ ∑§Ê ß¥U≈U⁄U»§‚ ÃÕÊ ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥ ∑§Ë ‚¥ªÊcΔUË (wx
»§⁄Ufl⁄UË), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.-‚Ë •Êß¸U •Êß¸U ß¥U«US≈˛UË ◊Ë≈U wÆvv (wx
◊ß¸U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ““∑Î§Á· ©Uà¬ÊŒ∑§ÃÊ ’…∏UÊŸ ∞fl¥ πÊl ‚È⁄UˇÊÊ „UÃÈ ∑§Ë≈UŸÊ‡Ê∑§Ê¥
∑§ ¬˝ÿÊª ¬⁄U •ÊäÊÊÁ⁄UÃ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë „USÃÊ¥Ã⁄UáÊ”” ¬⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ
‚Á◊ŸÊ⁄U (v ¡ÍŸ), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§ ‚¥SÕÊŸÊ¥ ∑§ Œ‡Ê÷⁄U ◊¥ »Ò§‹ ˇÊòÊËÿ ∑§ãŒ˝Ê¥
∑§ ¬˝◊ÈπÊ¥ ∑§Ë ’ÒΔU∑§ (vy ¡ÍŸ) ÷Ê¬Ê‹

� ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§Ê }xflÊ¥ SÕÊ¬ŸÊ ÁŒfl‚ (v{ ¡È‹Êß¸U), Ÿß¸U
ÁŒÀ‹Ë

� “∑Î§Á· ◊¥ ‹Ò¥Áª∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÊáÊ” Áfl·ÿ ¬⁄U ⁄UÊc≈˛UËÿ Áfl◊‡Ê¸ (}
•ªSÃ), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� zÆflË¥ •Áπ‹ ÷Ê⁄UÃËÿ ª„Í¥U •ÊÒ⁄U ¡ÊÒ •ŸÈ‚¥äÊÊŸ ∑§◊Ë¸
’ÒΔU∑§ (v-y Á‚Ãê’⁄U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ∞Ÿ ¡Ë •Ê, ∑Î§·∑§Ê¥ ÃÕÊ ©UlÁ◊ÿÊ¥ ∑§ ‚ÊÕ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.
∑§Ë ’ÒΔU∑§ (v| Á‚Ãê’⁄U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ∑Î§Á· Áfl‡flÁfllÊ‹ÿÊ¥ ∑§ ∑È§‹¬ÁÃÿÊ¥, ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥ (•ŸÈ‚¥äÊÊŸ),
ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥ (¬̋‚Ê⁄U), •ÊÒ⁄U ÁŸÿ¥òÊ∑§Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ ¬̋ÊÿÊ¡ŸÊ ‚◊ãflÿ∑§Ê¥
(∞ •Êß¸U ‚Ë •Ê⁄U ¬Ë) ÃÕÊ ¬˝ˇÊòÊËÿ ¬˝ÊÿÊ¡ŸÊ ÁŸŒ‡Ê∑§Ê¥
∑§Ë ’ÒΔU∑§ (w{ Á‚Ãê’⁄U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ŒÁˇÊáÊË ∞Á‡ÊÿÊ „UÃÈ ’ÊÚ⁄U‹ÊÚª ‚¥SÕÊŸ (’Ë •Êß¸U ∞‚ ∞)
∑§Ê ‡ÊÈ÷Ê⁄¥U÷ (z •Ä≈ÍU’⁄U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ∞ ∞‚ •Ê⁄U ’Ë ∑§Ê x}flÊ¥ SÕÊ¬ŸÊ ÁŒfl‚ (v Ÿflê’⁄U),
Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ¬¥¡Ê’ ∑Î§Á· Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ¬˝ˇÊòÊËÿ ¬˝ÊÿÊ¡ŸÊ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ,
¬̋ˇÊòÊ-v (÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.) ∑§ ¬̋‡ÊÊ‚ÁŸ∑§ ÷flŸ ∑§Ë •ÊäÊÊ⁄UÁ‡Ê‹Ê
(wz Ÿflê’⁄U), ‹ÈÁäÊÿÊŸÊ

� ∑Î§Á· ÁflôÊÊŸ ∑§ •ª˝áÊËÿ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ÁflŒ‡ÊÊ¥ ◊¥ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ
flÒôÊÊÁŸ∑§Ê¥ ∑§ ‚ÊÕ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.-∞Ÿ∞•Êß¸U¬Ë ∑§Ë ’ÒΔU∑§
(w} Ÿflê’⁄U), Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë

� ⁄UÊc≈˛UËÿ ∑Î§Á· ÁflôÊÊŸ ∑§ãŒ˝ ‚¥ªÊcΔUË ({-} ÁŒ‚ê’⁄U), ¡’‹¬È⁄U
«UË ∑§ ∞◊ ∞ Ÿ ßU‚ ŒÊÒ⁄UÊŸ ÁflÁfläÊ ¬áÊäÊÊ⁄U∑§Ê¥ ∑§ ‚◊ˇÊ

√ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ∞fl¥ √ÿfl„UÊÁ⁄U∑§ ◊„Uàfl ∑§Ë ÁflÁ÷ãŸ ∑Î§Á· ¬˝ÊÒlÊÁªÁ∑§ÿÊ¥
∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ wv ⁄UÊc≈˛UËÿ ∞fl¥ ˇÊòÊËÿ ¬˝ÊÒlÊÁª∑§Ë ◊‹Ê¥/
‚¥ªÊÁcΔUÿÊ¥ ◊¥ Á„US‚Ê Á‹ÿÊ– ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬. ∑§Ë ¬˝ÊÒlÊÁªÁ∑§ÿÊ¥ ∑§Ê
•¥Ã⁄UÊ¸c≈˛UËÿ SÃ⁄U ¬⁄U ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄UŸ ∑§ ©UŒ˜Œ‡ÿ ‚ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ mUÊ⁄UÊ
◊S∑§≈U ∑§ •Ê◊Ÿ ß¥U≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ ∞Ç¡ËÁ’‡ÊŸ ‚¥≈U⁄U ◊¥ •ÊÿÊÁ¡Ã øÊÒÕÊ
ß¥UÁ«UÿŸ ≈˛U«U »§•⁄U “ß¥U«UÄ‚¬Ê-wÆvv” (wÆ-ww Á‚Ãê’⁄U) ◊¥ ÷ËÊÊ
Á„US‚Ê Á‹ÿÊ ªÿÊ– ßU‚∑§ •ÁÃÁ⁄UÄÃ ÁŸŒ‡ÊÊ‹ÿ mUÊ⁄UÊ ÷Ê.∑Î§.•ŸÈ.¬.
∑§ ÁflÁ÷ãŸ ‚¥SÕÊŸÊ¥ mUÊ⁄UÊ ˇÊòÊËÿ ◊‹Ê¥/∞Ä‚¬Ê ◊¥ Á„US‚Ê ‹Ÿ ∑§
∑§Êÿ¸ ◊¥ ÷Ë ‚Á∑˝§ÿ ‚„UÿÊª ¬˝ŒÊŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

�




